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Upgrades at Rio Water Reclamation Plant Improve Efficiency and Safety  

Ultraviolet disinfection equipment streamlines maintenance  

Photos: Justin Emerick  
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ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘŜŘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ нлмр 
ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  
  
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƛǘȅΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ άǊŜŦǊŜǎƘέΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ōƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ 
Ǉƻǎǘǎ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
{ǘǊŀǘŜƎȅ  
 
{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƻǳǊ άōǊŀƴŘέΦ hǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ 
ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ²ŀǘŜǊέΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦ ! ōǊŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 
!ƭƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WƻƘƴ wŜǳǧŜƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 
¢ǊŜƴŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎΦ   ²ƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ   
 
²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
{/!5!Σ  ŀƴŘ {ƻƭƛŘǎ IŀƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƅŀƎǎǘŀũΦŀȊΦƎƻǾκǿŀǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

ñProfessionally and cost effectively providing water, wastewater and 

stormwater services that meet the present and future environmental, health, 

and safety needs of the community and our co -workers. Committed to a goal of 

100% customer satisfaction achieved by a dedication to exceed customer 

expectations by continuously improving our operations.ò 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ hC ¢I9 ²!¢9w {9w±L/9{ 5L±L{LhbΥ 

м 

ноно bΦ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ {ǘǊŜŜǘ 

CƭŀƎǎǘŀũΣ !½ усллп 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   WǳƴŜ оΣ нлмф 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ Řŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нфΣ нлму ǿƛǘƘ млΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ όaDύ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΥ 

Lƴ ŀ ŘǊȅ ȅŜŀǊΣ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ϤмоΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜǎ мр҈ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ όур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿŜƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όLƴƴŜǊ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ 
¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ǿŜǘ ȅŜŀǊ ǇŜŀƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ Ϥнм Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴŜǊ .ŀǎƛƴ όн aD5ύ 
ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅ όрΦр aD5ύΦ 

¸ŜŀǊ мффл мффр нллл нллр нлмл нлмр нлму 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ прΣпло рнΣтлмм рнΣуфпн смΣнтлп срΣутло тлΣспоп тпΣтосп 

мΦ ¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ {ǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ мффр ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘ 
нΦ 5ƛǎǇǳǘŜŘ ŎŜƴǎǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  
оΦ нлмл /Ŝƴǎǳǎ  
пΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ м ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǇŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũ 
tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ b!¦ 

 !ŎǊŜ-CŜŜǘ tŜǊ ¸ŜŀǊм !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀȅ 

όaD5ύн 

tŜŀƪ 5ŀȅ όaD5ύн 

нлму уΣлор тΦн млΦр 

нлмт уΣлср тΦм млΦу 

нлмс тΣфтф тΦм ммΦп 

мΦ !ƴ ŀŎǊŜ-Ŧƻƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ онрΣурм Ǝŀƭƭƻƴǎ 
нΦ aD5 Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ 

нлму twh5¦/¢Lhb ϧ ¢w9!¢a9b¢ {¦aa!w¸ 

н-н tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũ 

н-м tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

н 

tŜŀƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ WǳƴŜ нфΣ нлму 

[ƻŎŀƭ ²Ŝƭƭǎ оΦло 

²ƻƻŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ²Ŝƭƭǎ нΦту 

[ŀƪŜ aŀǊȅ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ нΦто 

[ŀƪŜ aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ мΦпн 

LƴƴŜǊ .ŀǎƛƴ ²ŀǘŜǊ Φрр 

¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎŜŘ млΦрм 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  WǳƴŜ оΣ нлмф 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ƛǎ сΦл aD5 ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ CƭŀƎ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀπ
Ƴŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ƛǎ пΦл aD5Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ мл aD5Φ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũ ǳƴǝƭ нлор ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мллΣллл ό{ŜǿŜǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ нлмр 
.Ǌƻǿƴ ϧ /ŀƭŘǿŜƭƭύΦ 

н-о ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

мΦ aŀȄƛƳǳƳ Řŀȅ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ όaD5ύ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ όaDύΦ Cƭƻǿǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦ ¢ƻǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴǘ όмΦуум Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлмуύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όтпΣтосύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ оср Řŀȅǎ 

!±9w!D9 t9w /!tL¢! LbC[h²   мффл   млр    Dt/5 
       нлму     сфн    Dt/5 

²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 9ũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ²ŜŜƪτнлму 

aŀȄƛƳǳƳ aƻƴǘƘ ϧ 5ŀȅм ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ ¢ǊŜŀǘŜŘ 

²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘǎ ό²wtύ 

²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²wt ¢ƻǘŀƭ tŜŀƪ 

5ŀȅΣ aD5 

wƛƻ ŘŜ CƭŀƎ ²wt 

Wǳƭȅ  нлму рсΦу aDμнΦл aD5 мκмфκму hŎǘƻōŜǊ нлму ммсΦф aD μ рΦф aD5 млκлпκму тΦф aD5 

WŀƴǳŀǊȅ нлмт спΦу aD μ нΦн aD5 мκмрκмт  CŜōǊǳŀǊȅ нлмт мофΦо aD μ сΦт aD5 нκмпκмт уΦф aD5  

Wǳƭȅ нлмс  снΦт aD μ нΦо aD5 тκнлκмс !ǳƎǳǎǘ нлмс  мнпΦт aD μ сΦс aD5 уκнтκмс мнΦу aD5  
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   WǳƴŜ оΣ нлмф 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ CƭŀƎ ²wt ƛǎ мΦу aD5 ŀƴŘ оΦп aD5 ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²wtΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ CƭŀƎ ²wt ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²wt ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ tŀǊƪ ¢ŀƴƪΦ ¢ƘŜ .ǳǎƘƳŀǎǘŜǊ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻǿ 
ŦǊƻƳ ²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²wtΦ 

н-п wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

мΦ aŀȄƛƳǳƳ Řŀȅ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ όaD5ύ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ όaDύΦ 5ƛǊŜŎǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ wƛƻ ŘŜ CƭŀƎΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ .ƛƭƭŜŘ ǘƻ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ .ƛƭƭŜŘ ƛƴ нлму όŀŎǊŜ-ŦŜŜǘύ  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘΦ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ϥ нл҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎ όǎŜŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ tŀƎŜ фύΦ 

aŀȄƛƳǳƳ aƻƴǘƘ ϧ 5ŀȅ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ±ƻƭǳƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 

²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǘƛƻƴ tƭŀƴǘǎ ό²wtύ 

wƛƻ ŘŜ CƭŀƎ ²wt ¢ƻǘŀƭ tŜŀƪ 5ŀȅΣ 

aD5 

²ƛƭŘŎŀǘ Iƛƭƭ ²wt 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму осΦуут μ мΦу aD5 млκмоκму  !ǇǊƛƭ нлму   суΦл μ мΦп aD5 ммκсκму  оΦл aD5   

 WŀƴǳŀǊȅ нлмт спΦу aD μ нΦр aD5 нκнуκмт CŜōǊǳŀǊȅ нлмт  мофΦо aD μ сΦт aD5 нκмпκмт фΦн aD5 

WǳƴŜ нлмс  офΦо aD μ мΦф aD5 пκннκмс WǳƴŜ нлмс срΦф aD μ оΦф aD5 сκпκмс рΦу aD5 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  WǳƴŜ оΣ нлмф 

нлмф ²!¢9w twh5¦/¢Lhb t[!b 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ 
нлмфΦ  
  
5ǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ό5.tύ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƛƴ нлмрΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нр҈ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмс ŀƴŘ нлмтΦ  !ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 5.tǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмуΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ пл҈ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 5.tǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ όa/[ǎύΦ  
  
Lƴ нлмуΣ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ с ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅ ό¦[aύ ŀǘ рт҈ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǘ нн҈ ŦǳƭƭΦ  5ǳŜ ǘƻ ŀ ƳƛƭŘ 9ƭ ƴƛƴƻ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ŀƴŘ ǊǳƴƻũΣ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ōȅ aŀǊŎƘ фǘƘ нлмфΦ   
  
Lƴ нлмф ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿ 
ŦǊƻƳ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŜŀƪǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 5.tǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ a/[ǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǾƛŀōƭŜΦ     
  
.ȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ор҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ нлмфΦ  hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ǳǝƭƛȊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜΦ 

 Peak  Annual Estimate  

Source  Day MGD  MG  AF  

Upper Lake Mary  сΦл мллу олфо 

Local Wells  пΦуф уфр нтпт 

Lake Mary Wells  оΦмс нур уто 

Woody Mountain рΦлп отт ммру 

Inner Basin  мΦр мнл осу 

Total  нлΦт нсур уноф 

Minus 15% Well 

Redundancy  

17.6    

Peak Day and Total Annual Operations Plan  

о 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ όŀŎǘǳŀƭύ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

  
!ǾƎ 

aD5 
aD !C 

!ǾƎ 

aD5 
aD !C 

{ǳǊŦŀŎŜ мΦн ммл ооу оΦф орр млуф 

[a ²Ŝƭƭǎ мΦл фо нур лΦт сп мфс 

²a ²Ŝƭƭǎ лΦф уп нру мΦн ммл ооу 

[ƻŎŀƭ ²Ŝƭƭǎ нΦу нсл тфу нΦо нлф спм 

L. лΦл л л лΦс рр мсф 

¢ƻǘŀƭ  рΦф рпт мстф уΦт тфо нпоо 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ όŜǎǝƳŀǘŜŘύ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

  
!ǾƎ 

aD5 
aD !C 

!ǾƎ 

aD5 
aD !C 

{ǳǊŦŀŎŜ оΦо олп фоо нΦс ноф тоо 

[a ²Ŝƭƭǎ лΦт сп мфс лΦт сп мфс 

²a ²Ŝƭƭǎ мΦн млф оор лΦу тп ннт 

[ƻŎŀƭ ²Ŝƭƭǎ нΦо нмп срт нΦо нмн срм 

L. лΦт ср мфф лΦл л л 

¢ƻǘŀƭ уΦн трс нонл сΦп руф мулт 

2019 Quarterly Operations Plan  
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   WǳƴŜ оΣ нлмф 

нлму {¦aa!w¸ п 

п-м нлму bƻǘŀōƭŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ - ²ƛƭŘŎŀǘ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ 

мΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜІм ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊ Ім ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǳƴƛǘΦ 

нΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴƛǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘΦ 

пΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎǊŀƴŜǎΦ 

рΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

сΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊŀƛƴ ǇǳƳǇΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ƭƻōŜ ǇǳƳǇΦ 

тΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭƻƴŜ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅΦ 

уΦ .ǳǎƘƳŀǎǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

фΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇǳƳǇǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

млΦ aƻŎƪ h{I! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ς ǿŜ ŘƛŘ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

ммΦ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

мнΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ƘƭƻǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ²/I ǊŜŎƭŀƛƳ ōƻƻǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

моΦ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5[5 ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊȅƛƴƎΦ 
  
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ - wƛƻ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ 

мΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭƻƴŜ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎǊŀƴŜǎΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ Ŧŀƛƭ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛƻ wŜŎƭŀƛƳ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ƛŦ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 

пΦ {ǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǇǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

рΦ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

сΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

тΦ /ƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴΦ 

уΦ tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

фΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ 

млΦ wŜōǳƛƭǘ .ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊǎ Σ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ммΦ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

мнΦ wŜǇŀƛǊŜŘ wƻƻŦ [Ŝŀƪǎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
моΦL ƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ¦t{ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ 
 
²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ   
мΦ hǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛŜǎŜƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōŀŎƪ-ǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũΦ 

нΦ wŜǇƭŀŎŜŘ нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōŀŎƪƘƻŜ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ όa¢{ǎύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƭŜƴƎǘƘ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳ-ƭƻŎƪ ŜƴŘǎ όǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ōŀŎƪ-ǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎύ ŀǘ ǘƘŜ wŀǿ ²ŀǘŜǊ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴΣ wŀƛƭǊƻŀŘ {ǇǊƛƴƎǎ 
.ƻƻǎǘŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ tƭŀƴǘΦ 

пΦ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ŀƭƭ ǾƛƴǘŀƎŜ {ƛȄƴŜǘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ άƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜέ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
tƭŀƴǘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ aƻŘƛŎƻƴ aоплΩǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ όt[/ǎύ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
IǳƳŀƴ aŀŎƘƛƴŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ όIaLǎύ ŀƴŘ {/!5! ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ tǊŜ ϧ tƻǎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜŎƭŀƛƳ ϧ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

рΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƳŀƎƴŜǝŎ όƳŀƎύ ƅƻǿƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘȅ aǘƴΦ .ƻƻǎǘŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ ²ƻƻŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ²Ŝƭƭ 
ІпΣ ŀƴŘ CƻȄƎƭŜƴƴ ²Ŝƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎύΦ 
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сΦ wŜ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ όǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǇǳƳǇΣ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀƭύ ōƻǘƘ CƻȄƎƭŜƴƴ ²Ŝƭƭ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ нм ȅŜŀǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ CƻȄƎƭŜƴƴ ǇŀǊƪύ ŀƴŘ ²ƻƻŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ²Ŝƭƭ ІпΤ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ /ƛǘȅ 
ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻǿƴ-ǝƳŜ ƻǊ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

тΦ wŜǇŀƛǊŜŘκǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴ у Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ нтέ Ǌŀǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜ όƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎΦ  

уΦ wŜǇƭŀŎŜŘκǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǎƘ-ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ tǳƳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 

фΦ wŜǇƭŀŎŜŘκǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǧŜƴΣ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎŀōƭŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘŜƴ ǘƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊ-ŎƻŀǘŜŘ ƳŜǎƘ ǎǘŀƛǊ-ǘǊŜŀŘ ǎǘŜŜƭΦ  

млΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ т ƴŜǿ ǘǳǊōƛŘƛƳŜǘŜǊǎ όI!/I ¢¦роллǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ό{/нллǎύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜ-ǊƻǳǝƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

ммΦ wŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ǇǊƻōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ǘƻ ǘƘŜ wŀǿ ²ŀǘŜǊ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

мнΦ wŜǇƭŀŎŜŘκǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ-ƳƛȄ ǇI ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀǊȅ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 
моΦ 9ƴǎǳǊŜŘ ŀƭƭ 9ƴǘǊȅ tƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŜǘ ƛƴ 
нлмт ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wǳƭŜ п ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ 

мпΦ wŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ м ǘƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ όIŀƭƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊǎύ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

мрΦ 9ƴǎǳǊŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 
ό!59vύ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

мсΦ YŜǇǘ ǘƘŜ LƴƴŜǊ .ŀǎƛƴ ²Ŝƭƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

мтΦ wŜ-ƪŜȅŜŘ ŀƭƭ ƭƻŎƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
муΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ όŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ [ŀƪŜ aŀǊȅύ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ с ȅŜŀǊǎΦ 
 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

мΦ !ƎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!²Lwύ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ мпΣмул                
ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ό[Cύ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ǿƛǘȊŜǊ /ŀƴȅƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΥ wŜǇƭŀŎŜŘ рΣплл [C ƻŦ мс-ƛƴŎƘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
мфрр ŀƭƻƴƎ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ 5ǊƛǾŜ ŦǊƻƳ CƛǊ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ CƻǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  

¶ [ƻƴŜǘǊŜŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ пΣолл [C ƻŦ мс-ƛƴŎƘ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ [ƻƴŜǘǊŜŜ ŀƴŘ 
hΩ[ŜŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ .ǳǘƭŜǊ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ tŀǎŜƻ 5Ŝ CƭŀƎ {ǘǊŜŜǘΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊō ŀƴŘ ŜŘƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ hΩ[ŜŀǊȅ {ǘǊŜŜǘΦ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭ C¦¢{ 
ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ wƛƻ 5Ŝ CƭŀƎ ǿŀǎƘ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

¶ CƻǳƴǘŀƛƴŜ {ǘΦ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ флл [C ƻŦ п-ƛƴŎƘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ пул [C ƻŦ с-
ƛƴŎƘ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мфпу ŀƭƻƴƎ CƻǳƴǘŀƛƴŜ  {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ !ǎƘǳǊǎǘ !ǾŜƴǳŜ 
ƛƴ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ CƭŀƎǎǘŀũΦ 

¶ .ŜŀǾŜǊ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ нΣрлл [C ƻŦ у-ƛƴŎƘ ŀƴŘ мл-ƛƴŎƘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
мн-ƛƴŎƘ t±/ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōǳǎ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ .ƛǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ омл [C ƴŜǿ у-ƛƴŎƘ t±/ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ 
ƛƴ 9ƭƳ !ǾŜΣ CƛƴŜ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Iǳƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊō ϧ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ нƴŘ !ǾŜƴǳŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ  wŜǇƭŀŎŜŘ рсл [C ƻŦ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ нƴŘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ 
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{ǳƴƴȅǎƛŘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿŜǊŜ с-ƛƴŎƘΣ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎŜƳŜƴǘ ǇƛǇŜΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŬǊŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊō ϧ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ŜŘƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ пǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ tƭŀȊŀ ²ŀȅ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ό!5h¢ύΥ wŜǇƭŀŎŜŘ нмл [C ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ уέ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƛƭǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ tƭŀȊŀ ²ŀȅ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!5h¢ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 

нΦ !ƎƛƴƎ {ŜǿŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!{Lwύ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ пΣппл ŦŜŜǘ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²ŜǎǘǎƛŘŜ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ /ƭŀȅ !ǾŜƴǳŜ ²ŀǎƘ tƘŀǎŜ нΥ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ оΣлрл [a ƻŦ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ у- ƛƴŎƘ ±/t ǎŜǿŜǊ 
ƭƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ Yŀƛōŀō {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ му-ƛƴŎƘ ŀƴŘ нп-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜΦ hǾŜǊǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǎƛŘŜ ƻŦ CƭŀƎǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛƳōŜǊ {ƪȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²[ DƻǊŜ ²ƻƻŘȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ {ǇǊƛƴƎǎ /ǊŜǎǘǾƛŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǳǎŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜŜǎΦ 

¶ aƛƭǘƻƴ wƻŀŘ {ŜǿŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴ ŀƭƻƴƎ aƛƭǘƻƴ 
!ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ .ǳǘƭŜǊ ǘƻ tƘƻŜƴƛȄ !ǾŜƴǳŜΦ tƛǇŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ улл [C ƻŦ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇƛǇŜ 
ό/Lttύ ƭƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƴƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǿŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
CƭŀƎǎǘŀũ ƻǾŜǊ ϷнрлΣллл ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ !5h¢ {w уф aŎ/ƻƴƴŜƭƭ {ŜǿŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wŜǇƭŀŎŜŘ ммл [C ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ wƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ !5h¢ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ !5h¢ ǊƻŀŘ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ 

 

Chris Palmer and Doug Slover, Stormwater staff, installing aerators at Frances {ƘƻǊǘ Pond. Photo from Doug Slover.  


